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Presentacion

El Poder Judicial del Paraguay inicia un nuevo periodo de planificacion con la aprobacién
del Plan Estratégico Institucional PEl 2026-2030, que representa el compromiso de
avanzar hacia una justicia independiente, confiable y cercana a la ciudadania.

Este plan proyecta con claridad la misién que orienta nuestro trabajo de administrar
justicia en tiempo oportuno, con respeto a la dignidad humana y a los derechos
fundamentales, como base de la convivencia pacifica, de la democracia y del Estado Social
de Derecho. Del mismo modo, se afianza la vision de un Poder Judicial independiente,
transparente y eficiente, capaz de asegurar el acceso en condiciones de igualdad y sin
discriminacion, incorporando las mejores practicas y las innovaciones tecnologicas en
la gestidn de los procesos judiciales.

Sobre la base de los valores institucionales de independencia, compromiso, integridad,
calidad en el servicio, transparencia y democracia, la institucion reafirma su voluntad
de orientar cada accion hacia el fortalecimiento del Estado Social de Derecho.

EL Plan Estratégico Institucional constituye una hoja de ruta que establece objetivos
y acciones concretas para los préximos cinco anos, dirigidos a optimizar la gestién
judicial, ampliar el acceso a la justicia, fortalecer las capacidades del capital humanoy
modernizar los servicios registrales y catastrales, con el propdsito de ofrecer un servicio
de justicia moderno, confiable y eficiente.

El Poder Judicial insta a magistrados, funcionarios y usuarios de justicia a acompanar
este proceso de transformacion, convencido de que el esfuerzo conjunto hara posible
consolidar una justicia mas accesible e innovadora. De esta manera, se renueva el
compromiso de la institucion con el desarrollo del pais y el futuro de la sociedad
paraguaya.

Mensaje del Presidente de la Corte Suprema de Justicia, Periodo 2025-2026
Dr. César Manuel Diesel Junghanns
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Siglas y Acronimos

AE
CIE)
COVID-19
CRP
CPC
CPP
CPT
CS)
DDHH
DGAF
DGCH
DGPD
DGTIC

FODA
1A
MECIP

MEF
OoDS
OE
PAM
PAC
PEI
PND
POI
RAS

REDAM
RUN
Scl
SIPOI

SNC
STP
VEP

Accion Estratégica

Centro Internacional de Estudios Judiciales
Emergencia sanitaria mundial

Constitucion de la Republica del Paraguay

Cddigo Procesal Civil

Cddigo Procesal Penal

Cddigo Procesal del Trabajo

Corte Suprema de Justicia

Derechos Humanos

Direccion General de Administracion y Finanzas
Direccion General de Capital Humano

Direccion General de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
Inteligencia Artificial

Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones
Publicas del Paraguay

Ministerio de Economia y Finanzas

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo Estratégico

Plan de Alcance Medio

Plan Anual de Contrataciones

Plan Estratégico Institucional

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Operativo Institucional

Registro Nacional de Agresores Sexuales de Ninos, Ninas y
Adolescentes

Registro de Deudores Alimentarios Morosos
Registro Unificado Nacional

Sistema de Control Interno basado en MECIP
Sistema de Informacion de Planificacion Operativa
Institucional

Sistema Nacional de Catastro

Secretaria Técnica de Planificacion

Viceministerio de Economia y Planificacion
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Descripcion del Poder Judicial

En sus origenes, la administracién de justicia en el Paraguay independiente fue
organizada a través del Estatuto Provisorio de 1842, que regulaba la actuacion de
jueces comisionados, jueces de paz, alcaldes ordinarios y juzgados civiles y penales,
ademas de agentes fiscales y defensores de menores, pobres y esclavos.

Con la Constitucion de 1870, la Republica formalizé la divisidon de poderes en Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, quedando este ultimo representado por el Superior Tribunal de
Justicia, integrado por tres miembros, junto a otros tribunales inferiores establecidos
por ley.

El fortalecimiento institucional se afianzd con la Constitucién de 1940, que introdujo
la denominacion actual de Corte Suprema de Justicia y amplio a cinco el numero de
ministros. Desde entonces, la Corte se constituyd en el érgano rector del Poder Judicial,
con mayores atribuciones y responsabilidades en la administracion de justicia.

La Constitucion Nacional del ano 1967 mantuvo la estructura del Poder Judicial con
cinco miembros. EL Presidente de la Republica tenia amplias facultades para nombrar
a los magistrados, con acuerdo de la Camara de Senadores y de la Corte Suprema de
Justicia.

Los jueces eran designados por cinco anos, coincidentes con el mandato presidencial y
con posibilidad de reeleccion, que limito la independencia judicial durante el régimen
de la época.

La Constitucion de la Republica del Paraguay del ano 1992, ratifico a la Corte Suprema
de Justicia como el maximo tribunal del pais, elevando a nueve el numero de ministros.

Actualmente, la Corte Suprema de Justicia esta conformada por tres Salas: Constitucional,
Civil y Comercial, y Penal; y 18 Circunscripciones Judiciales, que cuentan con mas
de 850 o6rganos jurisdiccionales (entre tribunales y juzgados de primera instancia) y
aproximadamente 300 juzgados de paz distribuidos en los distintos distritos del pais.
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La funcion principal del Poder Judicial es administrar justicia, la Carta Magna de la
Republica del Paraguay del ano 1992, en su Art. 247, establece: «El Poder Judicial es el
custodio de esta Constitucidn. La interpreta, la cumple y la hace cumplir. La administracion
de justicia esta a cargo del Poder Judicial, ejercido por la Corte Suprema de Justicia, por
los tribunales y por los juzgados, en la forma que establezcan esta Constituciony la ley».

La Ley N° 609/95 «Que organiza la Corte Suprema de Justicia», establece que el Consejo
de Superintendencia ejerce el poder disciplinario y de supervision sobre los tribunales,
juzgados, auxiliares de la justicia, funcionarios y empleados del Poder Judicial.

Es igualmente relevante destacar la consagracion constitucional de la independencia
del Poder Judicial y la garantia de su autarquia presupuestaria, disponiendo que la
asignacion de recursos no podra ser inferior al 3% del presupuesto de la Administracion
Central.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 del Poder Judicial representa un logro de
planificacion participativa que guiara la labor durante los proximos anos.

Este plan establece objetivos y acciones estratégicas, apoyado por un Equipo de
Coordinacion y elaborado con orientaciones de la Guia Metodoldgica para la elaboracién
del PEI, desarrollada por la Secretaria Técnica de Planificacion (STP), hoy Viceministerio
de Economiay Planificacién (VEP) del Ministerio de Economia y Finanzas, cuya utilizacion
fue autorizada por la Corte Suprema de Justicia en el mes de agosto de 2024.

El ciclo del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 llega a su conclusion, dejando
consigo aprendizajes valiosos y resultados significativos para la institucion. Durante su
implementacion, se lograron avances sustantivos en diversos ambitos, consolidando
procesos, fortaleciendo capacidades y dando pasos firmes hacia el cumplimiento de
la misidn. EL mismo represent6 un instrumento de direccion y gestion que oriento los
esfuerzos, con logros tangibles y dejando bases solidas para sequir avanzando.

El mencionado plan enfrentd retos inesperados, entre ellos, la emergencia sanitaria
global provocada por la pandemia COVID-19, que obligé a replantear prioridades, ajustar
metas y en algunos casos, postergar acciones originalmente previstas. Estos desafios,
lejos de frenar el desarrollo de las actividades del plan, permitieron innovar, adaptar y
generar nuevas formas de trabajo que enriquecieron la gestion institucional.

Con el cierre de esta etapa, se inicia una nueva planificacion que recoge las lecciones
aprendidas, capitaliza las fortalezas y oportunidades, proyectando una vision renovada
en coherencia con los desafios actuales y futuros.

Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, se llevd a
cabo un diagnéstico a nivel nacional, que incluyd un analisis interno y externo,
realizado a traves de una serie de talleres participativos, con 318 actores claves,
entre ellos, representantes de gabinetes de ministros, magistrados, el ambito
registral, administrativo, de apoyo y asistencia jurisdiccional, instituciones publicas
del sistema de justicia, sociedad civil y otros, finalizados en marzo de 2025.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030



Estos espacios permitieron caracterizar a los usuarios de justicia, mapear su recorrido por
el sistema judicial y construir conjuntamente un diagndstico situacional de Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA).

Este plan inicia con una base estratégica solida, construida participativamente que
apunta a proyectar una vision institucional hacia un nuevo ciclo de desarrollo estratégico
que reafirma el compromiso de la Corte Suprema de Justicia - Poder Judicial para los
préximos cinco anos.

Con este enfoque, el Plan Estratégico Institucional PEI 2026-2030 asume los desafios
planteados, enfocando la gestidn hacia una justicia independiente, accesible, confiable
y eficiente.

13



Cronologia de los planes estratégicos

El Poder Judicial ha consolidado, a lo largo de los anos, un proceso continuo de
planificacion estratégica orientado al fortalecimiento institucional y a la mejora del
servicio de justicia.

CCORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Plan de Accion

1995 O

Plan Estratégico
de Accion
2004-2010

2004 O

2011 O

Plan Estratégico
2011-2015

2016 O

Plan Estratégico
Institucional
2016-2020

2021 O

Plan Estratégico
Institucional
2021-2025

Los planes han representado un paso significativo en la construccion de una vision
compartida, reflejando los avances alcanzados, los aprendizajes obtenidos y los
desafios que han impulsado nuevas metas.
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Proceso de Planificacion Estratégica
Institucional

El proceso de planificacion estratégica se inicio formalmente el 25 de setiembre de 2024 mediante
la Resolucidon CSJ N° 11.404, que autorizo la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
la Corte Suprema de Justicia para el periodo 2026-2030 y conformé el Equipo de Coordinacién.

Ademas, el Consejo de Superintendencia, autorizo el uso de la «Guia para la Elaboracién del
PEI» de la Secretaria Técnica de Planificacién, hoy Viceministerio de Economia y Planificacion
del MEF, mediante Acta N°42 del 13 de agosto de 2024 y ratificada por el Pleno de la Corte
Suprema de Justicia en fecha 22 de agosto de 2024, estableciendo la metodologia técnica que

regiria todo el proceso.

Etapa
Inicial C

Etapa de
Definiciones (
misionales

Etapa de
Analisis C
situacional

Etapa de
Formulacién (
estratégica

Etapa de
Consolidacién (
técnica

Etapa de
Aprobaciony (
divulgacion

)

E
N
%

& @

EL Poder Judicial inicié el proceso de planificacion
estratégica institucional para el periodo 2026-2030,
con una fase de organizacion interna.

Se procedi6 a la definicién de los fundamentos
institucionales, que incluyen la Mision, la Vision y
los Valores que guiaran la gestién del Poder Judicial
durante el periodo 2026-2030.

Se llevdo a cabo el analisis situacional interno vy
externo de la institucion a través de 10 talleres
realizados a nivel nacional, utilizando la herramienta
FODA. Este proceso contd con una participacién de
318 personas.

Se establecieron los Objetivos Estratégicos y las
Acciones Estratégicas que orientaran la gestion
institucional en los proximos anos, alineados a las
necesidades identificadas.

Se integro el PEl en un uUnico documento, para
su remisién a la instancia técnica para obtener
recomendaciones y asegurar el cumplimiento de
estandares.

La Resolucion CSJ N.° 12.114 (18/06/25) aprobd
la Misién, Vision, Valores, Objetivos Estratégicos y
AccionesEstratégicas del PEI 2026-2030;ylaResolucion
CS) N° 12.396 (22/10/25) aprobd los Indicadores,
Metas, Formulacidn Estratégica Integraday Mecanismo
para el Control y Seguimiento del PEl 2026-2030.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030
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Equipo de Coordinacion del PEI

La Resoluciéon de la Corte Suprema de Justicia N° 11.404, de fecha 25
de septiembre de 2024 autorizo las acciones y conformo el Equipo de
Coordinacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2026-2030, con los
siguientes integrantes:

Abg. Mtr. Juan José Martinez Aguiar, Director General
Direccion General de Planificacion y Desarrollo

Lic. Maria Rosa Szaran Borecka, Directora General
Direccion General de Capital Humano

Abg. Mirko Anibal Duré Roldn, Director General
Direccion General de Administracion y Finanzas

Abg. Oscar Reinaldo Martinez Saldivar, Secretario de Actas
Direcciéon de Gestion de la Planificacion




Mision, Vision, Valores

IN

Administrar justicia en tiempo oportuno, garantizando el reconocimiento de la dignidad
humanay los derechos para lograr la convivencia pacifica, fortalecer la Democraciay el
Estado Social de Derecho, contribuyendo al desarrollo del pais.

Mision

:Q: Vision

Un Poder Judicial independiente, transparente y eficiente, que garantice el acceso a
justicia, en condiciones de igualdad y sin discriminacion, que aplique la Constituciény
las Leyes, buenas practicas, innovaciones y tecnologia en la administracion de justicia.

m@ Valores

INDEPENDENCIA

Juzgar sin injerencia, intereses y
presiones que busquen influir en sus
decisiones.

COMPROMISO

Fomentar una cultura de servicio
involucrada con la mision y vision
institucional que garantice el
crecimiento y desarrollo profesional de la
magistratura y el funcionariado.

INTEGRIDAD

Proceder con rectitud,
honestidad, ética y probidad.

CALIDAD EN EL SERVICIO DE JUSTICIA
Buscar la mejora continua de los
procesos y la calidad en la atencion a
la ciudadania, promoviendo una justicia
oportuna, eficiente y centrada en las
personas.

TRANSPARENCIA

Garantizar a todas las personas el
efectivo ejercicio del derecho al acceso a
la informacion publica, en forma gratuita
y oportuna.

DEMOCRACIA

Orientar la actuacion judicial hacia

la garantia del Estado de Derecho, la
igualdad ante la ley y el respeto de los
derechos y libertades fundamentales.
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Objetivos Estratégicos
Acciones Estrategicas

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la institucionalidad de la
Corte Suprema de Justicia - Poder Judicial

Accién Estratégica 1.1
Actualizar el marco normativo
que permita una reingenieria
de la estructura organizacional
y la innovacion en la gestion
institucional.

Accion Estratégica 1.2

Mejorar la imagen institucional
y la percepcion de la ciudadania
respecto a la confiabilidad,
previsibilidad y transparencia
del Poder Judicial, con la
implementacion de estrategias
de comunicacion efectivas.

Accién Estratégica 1.3
Implementar y gestionar un
banco de proyectos priorizados
para el fortalecimiento
institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030

Accidn Estratégica 1.4
Mejorar la respuesta de las
dependencias de Apoyo y
Asistencia Jurisdiccional a
requerimientos de Organos
Jurisdiccionales.

Accion Estratégica 1.5
Implementar el Sistema de
Control Interno, a través del uso
de las herramientas del MECIP,
en las areas jurisdiccional,
administrativa y registral.

Accién Estratégica 1.6
Implementar la transformacion
digital en la gestion
administrativa del Poder Judicial.

Accion Estratégica 1.7
Fortalecer la colaboracién

entre instituciones mediante

la revision y actualizacion de

los convenios, con mecanismos
efectivos para el seguimiento y
la supervision de las actividades.

Accidn Estratégica 1.8
Implementar el sistema
de calidad en la gestion
institucional.



Objetivo Estratégico 2

Asegurar el acceso a la justicia y la vigencia de los

Derechos Humanos

Accion Estratégica 2.1
Establecer mecanismos de
acceso efectivo a la justicia
con enfoque en derechos
humanos, simplificando los
procesos judiciales con énfasis
en las personas en situacion de
vulnerabilidad.

Accion Estratégica 2.2
Implementar mecanismos de
acceso a la justicia, incluyendo

los de género, adultos mayores y

personas con discapacidad.

Accidn Estratégica 2.3
Promover la aplicacion del
control de convencionalidad
en las decisiones judiciales,
asegurando la primacia de los
tratados internacionales de
derechos humanos ratificados
por Paraguay.

Accion Estratégica 2.4
Fortalecer la proteccién de las
mujeres y ninas en situacion
de violencia con protocolos
especializados, en los procesos
judiciales.

Accidn Estratégica 2.5
Implementar soluciones
tecnoldgicas para facilitar el
acceso a la justicia y promover
la transparencia institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030
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Objetivo Estratégico 3

Optimizar el servicio de justicia, con una gestion eficiente en

todos los fueros

Accién Estratégica 3.1
Aumentar la cantidad de casos
resueltos sobre los ingresados
para reducir la congestidon y la
pendencia.

Accidn Estratégica 3.2
Implementar acciones para la
disminucion de los tiempos en
los procesos judiciales.

Accion Estratégica 3.3
Implementar nuevos modelos
de gestion jurisdiccional,
innovadores y eficientes.

Accién Estratégica 3.4
Consolidar la gestidn eficiente
de los Juzgados Especializados
de Ninez y Adolescencia, Crimen
Organizado y de Paz, con la
estructura, los equipos de apoyo
y los recursos necesarios.

Accién Estratégica 3.5
Disenar e implementar
indicadores de calidad de las
resoluciones judiciales.

Accién Estratégica 3.6
Gestionar de manera eficiente
la informacidn estadistica

de las areas jurisdiccional,
administrativa y registral, para
mejorar la calidad de los datos
institucionales.

Accidn Estratégica 3.7
Fortalecer el servicio de
mediacion en todas las
Circunscripciones Judiciales.

Accidn Estratégica 3.8
Consolidar la gestidn digital en
todas las instancias y fueros,
incorporando herramientas de
inteligencia artificial para la
optimizacién de la gestion de
los procesos judiciales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030




Objetivo Estratégico 4

Mejorar las capacidades del capital humano, con los
procesos de seleccion, conocimiento y formacion continua
para lograr una gestion institucional eficiente

Accion Estratégica 4.1
Mejorar los procedimientos
de concursos publicos para
el ingreso y ascenso de
funcionarios.

Accion Estratégica 4.2
Fortalecer la evaluacion de
desempeno en las areas
jurisdiccional, administrativa

y registral, en los procesos

de ascenso, confirmacion o
desvinculacion de funcionarios.

Accion Estratégica 4.3
Implementar la carrera judicial

para Magistrados y funcionarios.

Accion Estratégica 4.4
Implementar programas
motivacionales para la mejora
del clima laboral

en la institucion.

Accion Estratégica 4.5
Implementar el Centro de
Entrenamiento para la induccion
y reinduccién de Magistrados y
funcionarios.

Accion Estratégica 4.6
Fortalecer las capacidades de
los Magistrados y funcionarios a
traves de la formacién continua.

Accién Estratégica 4.7
Consolidar el uso de la
tecnologia en los procesos de
seleccion, capacitacion, ascensos
y desvinculacion del Capital
Humano del Poder Judicial.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030 ——— 21
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Objetivo Estratégico 5

Optimizar la gestion de los recursos, con procesos eficientes
para la adquisicion y administracion de bienes y servicios,
para lograr una Justicia de calidad

|

N

Accién Estratégica 5.1
Fortalecer la Planificacion

en todos los ambitos para la
determinacién de necesidades
institucionales y el uso eficiente
de los recursos, en el marco

de la Cadena Integrada de
Suministros Publicos.

Accion Estratégica 5.2

Mejorar los procesos de
provision de bienes y servicios,
con criterios de eficiencia,
orientados a los requerimientos
y necesidades institucionales.

=

Accién Estratégica 5.3
Disenar acciones que garanticen
una autarquia presupuestaria.

Accién Estratégica 5.4
Consolidar la infraestructura
edilicia institucional en base
a indicadores de gestién y el
mantenimiento de todos los
edificios.
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Objetivo Estratégico 6

Fortalecer la Gestion Registral y Catastral con la
implementacion del Sistema Nacional Unificado Registral y
Catastral, y el Registro Unificado Nacional

Accion Estratégica 6.1
Implementar de manera gradual,
la estructura organizacional

del Sistema Nacional Unificado
Registral y Catastral, y el Registro
Unificado Nacional.

Accion Estratégica 6.2

Disenar e implementar manuales
de organizacion y funciones para
la nueva estructura del Sistema
Nacional Unificado Registral 'y
Catastral,y el Registro Unificado
Nacional.

Disenar e implementar un
sistema informatico integral de
gestion electrdnica a través de la
digitalizacion y despapelizacion
de documentos.

Accion Estratégica 6.4

Disenar y ejecutar un plan de
adecuacion y unificacion de la
infraestructura edilicia para la
integracién de la nueva estructura
organizacional del Sistema
Nacional Unificado Registral 'y
Catastral,y el Registro Unificado
Nacional.

Accion Estratégica 6.5

Formular y ejecutar un plan

de comunicacién especifico
para la gestion efectiva de la
implementacién del Sistema
Nacional Unificado Registral 'y
Catastral,y el Registro Unificado
Nacional.

Accion Estratégica 6.6

Promover las relaciones
interinstitucionales a traves

de la suscripcion de convenios
relacionados a la implementacion
del Sistema Nacional Unificado
Registral y Catastral, y el Registro
Unificado Nacional.

Accion Estratégica 6.7

Establecer un modelo de gestion
administrativa y financiera
eficiente y sostenible para el
Sistema Nacional Unificado
Registral y Catastral,y el

Registro Unificado Nacional,y la
implementacién de la Sub Unidad
de Administracion y Finanzas.

e
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Mecanismo para el Control y
Seguimiento del PEI

El Plan Estratégico Institucional cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién
permanente, de caracter mensual y anual, que permite medir avances, identificar desafios
y facilitar la toma de decisiones para impulsar o ajustar las acciones estratégicas.

El proceso de seguimiento involucra a todos los niveles de direccion y operacidn,
fortaleciendo las capacidades estratégicas de los equipos para detectar obstaculos y aplicar
medidas de mejora orientadas al cumplimiento de los objetivos.

Las actividades del Plan Operativo Institucional vinculadas al cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional seran monitoreadas mediante reportes estadisticos mensuales.

Anualmente, se evaluara tanto el cumplimiento de las acciones estratégicas con base en
indicadores previamente establecidos, a través de informes elaborados por las dependencias
responsables, asi como la revisidn de la misidn y vision institucional.

Al cierre del quinto semestre del PEI 2026-2030 (junio 2028), se realizara una evaluacion
de medio término, que permitira ajustar, incluir o suprimir objetivos y acciones estratégicas,
garantizando la pertinencia y efectividad del plan.

Asimismo, se contara con informes para conocer el avance de las acciones previstas
relacionadas a los Objetivos Estratégicos. Al concluir el quinquenio se realizara un informe
final del PEI cuyos resultados seran relevantes en un nuevo proceso de planificacion
estratégica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030
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Vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico

O.E.1 - Fortalecer la institucionalidad de la Corte Suprema de Justicia - Poder Judicial.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan Objetivo identificado
N/A N/A
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico
Pilar 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccion . . .

. 8 ¥ ¥ 4.2.4 - Lograr un sistema de justicia imparcial,
Internacional. independiente, oportuno y accesible, que asegure
4.2 - Fortalecer el Estado social de derecho y la P i _ P y 9 &

. la confianza ciudadana y el respeto a los derechos.
democracia.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) |

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 2 - Asegurar el acceso a la justicia y la vigencia de los Derechos Humanos.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan Objetivo identificado

N/A N/A
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico
Pilar 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccion
Internacional. 4.2.3 - Asegurar la promocion, proteccién y
4.2 - Fortalecer el Estado social de derecho y la cumplimiento de los derechos humanos.
democracia.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030



Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

O.E.3 - Optimizar el servicio de justicia, con una gestion eficiente en todos los fueros.

Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan

Plan de Alcance Medio (PAM):
Objetivo identificado

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Especifico

Pilar 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccién
Internacional.

4.2 - Fortalecer el Estado social de derecho y la
democracia.

4.2.4 - Lograr un sistema de justicia imparcial,
independiente, oportuno y accesible, que asegure
la confianza ciudadana y el respeto a los derechos.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 4 - Mejorar las capacidades del Capital Humano, con los procesos de seleccién, conocimiento y
formacidn continua para lograr una gestion institucional eficiente.

Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan

Plan de Alcance Medio (PAM):
Objetivo identificado

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Especifico

Pilar 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccidn
Internacional.

4.1 - Consolidar una administracién publica
eficiente, innovadora y orientada a resultados, y
con articulacién eficaz entre actores del sector
publico.

4.1.1 - Consolidar la profesionalizacién del servicio
publico con foco en la generacién del valor
publico.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.
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Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

O.E.5 - Optimizar la gestidn de los recursos, con procesos eficientes para la adquisicién y
administracién de bienes y servicios, para lograr una justicia de calidad.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan Objetivo identificado

N/A N/A
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

Pilar 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccién
Internacional.

4.1 - Consolidar una administracion publica
eficiente, innovadora y orientada a resultados, y
con articulacién eficaz entre actores del sector

4.1.3 - Institucionalizar el Sistema Nacional de
Planificacion orientado a resultados, vinculado a
presupuesto y con monitoreo y evaluacion
permanentes.

4.2.1 - Asegurar la transparencia, la rendicién de

publico. . .,
. cuentas clara y accesible, y la prevencion de la
4.2 - Fortalecer el Estado social de derecho y la L, L, L
. corrupcion en la gestion publica.
democracia.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico

O.E.6 - Fortalecer la gestidn registral y catastral con la implementacidn del Sistema Nacional Unificado
Registral y Catastral, y el Registro Unificado Nacional.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM):
Nombre del plan Objetivo identificado
N/A N/A
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico
Pilar 2: Infraestructura, Innovacion y
Competitividad.
P . . . 2.2.5 - Garantizar la tenencia y propiedad legal de
2.2 - Garantizar el acceso a infraestructura social .
. . o la tierra.
esencial de calidad con enfoque territorial y
demogriafico.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.
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Anexos

Matriz de Mapeo de Actores

Matriz para Mapeo de Actores PEI 2026-2030

Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

Pleno de Corte Suprema de Justicia

Presidente y Ministros de la
Corte Suprema de Justicia

Conduccion del Gobierno Judicial.
Mdxima instancia de la funcion
jurisdiccional (Tercera Instancia).
Ejercicio de la Superintendencia
(administrativa y disciplinaria).

Secretarias de Salas de la CSJ

Secretarios/as de las Salas

Gestion documental de casos de la
Corte Suprema de Justicia (Tercera
Instancia).

Secretaria General

Secretaria General de la CSJ

Gestion de documentos jurisdiccionales
y administrativos de la Corte Suprema
de Justicia.

Registro de Auxiliares de Justicia.

Secretarias del Consejo de
Superintendencia

Secretario y Secretaria del
Consejo de Superintendencia

Gestion documental del Gobierno
Judicial.

Gestion administrativa y disciplinaria de
la Corte Suprema de Justicia.

Consejo de Administracién de cada
Circunscripcion Judicial

Presidentes de Consejos de
Administracion

Administracion de las Circunscripciones
Judiciales.

AREA JURISDICCIONAL

Miembros de Tribunales de
Apelacion

Presidentes de Salas e
integrantes de las Oficinas
Técnicas

Miembros del Tribunal de Cuentas

Presidentes de Sala e integrantes
de la Oficina Técnica de Apoyo

Jueces de Primera Instancia

Jueces e integrantes de las
Oficinas Técnicas de Apoyo

Jueces de Paz

Jueces e integrantes de la Oficina
Técnica de Apoyo

Ejercicio de la jurisdiccion.
Identificacién de necesidades y desafios
especificos de acuerdo a su
competencia.

Informacidn sobre carga de trabajo y
necesidades de recursos.
Presentacién de propuestas de
acciones.

Participacion en talleres FODA para la
elaboracidn del Plan Estratégico
Institucional.
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Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

AREA ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

Direccion General de Planificacion y
Desarrollo

Director General

Disefio de estrategias, planes a cortoy
largo plazo, metas e indicadores.
Implementacidn de acciones para el
desarrollo institucional.

Analisis de estructuras organizacionales,
identificacion de procesos y
procedimientos.

Proyectos institucionales.

Monitoreo y evaluacién continua del
progreso hacia los objetivos
establecidos.

Coordinador de acciones para la
elaboracién del PEL.

Direccion General de Administracion
y Finanzas

Director General

Gestion de recursos.

Elaboracién del presupuesto
institucional, costos, ingresosy
proyecciones financieras a corto y largo
plazo.

Analisis desde el punto de vista
financiero y administrativo de las
acciones estratégicas propuestas.

Integrante del Equipo de Coordinacion
para la elaboracién del PEI.

Direccion General de Capital
Humanos

Directora General

Gestion del capital humano, proceso de
seleccidn, desarrollo y evaluacién del
personal.

Identificacidn de las necesidades de
personal y competencias.
Implementaciéon de mecanismos de
promocion del bienestar del personal y
mejora del clima laboral.

Induccidn y reinduccion del personal.
Sistema disciplinario.

Integrante del Equipo de Coordinacion
para la elaboracién del PEI.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030




Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

AREA ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

Direccion General de Registros
Publicos

Directora General

Publicidad de los actos juridicos
relacionados con la constitucion,
transmisién, modificacion y extincion
de los derechos reales sobre bienes
registrables, para contribuir con la
seguridad juridica y la eficiencia en los
procesos registrales.

Servicios catastrales.

Gestion del registro de automotores.
Gestion de marcas y sefiales de
ganado.

Implementacidn y mantenimiento de
un sistema informatico para la
correcta inscripcién y actualizacion de
registros.

Atencion al ciudadano.

Direccion General de Auditoria
Interna

Director General

Seguimiento al cumplimiento de los
objetivos del PEI.

Fortalecimiento de controles internos.
Auditorias.

Gestion y mitigacion de riesgos.
Planes de mejora en el contexto de
auditorias.

Direccion General de Auditoria de
Gestion Jurisdiccional

Director General

Auditorias de la gestion jurisdiccional.
Evaluacion de la carga de trabajo de los
jueces.

Eficacia y eficiencia de los
procedimientos y la distribucién de
recursos.

Optimizacién de procesos judiciales
para agilizar los tramites.

Superintendencia General de Justicia

Superintendente General

Sistema Disciplinario de Magistrados y
funcionarios.

Datos y estadisticas sobre denuncias y
sanciones.

Evaluar la efectividad de las medidas
disciplinarias.

Desarrollo de protocolos y
procedimientos mas eficientes en el
marco del Sistema Disciplinario.
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Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

AREA ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

Direccion General de Tecnologia de
la Informacion y las Comunicaciones

Directora General

Disefio de herramientas y sistemas
tecnoldgicos.

Expansidn de sistemas de gestién
institucional (Jurisdiccional,
Administrativo y Registral)

Soporte en adquisicion, mantenimiento
y desarrollo de aplicaciones.
Estdndares de ciberseguridad y
proteccion de la informacion.
Administracién de redes.

Direccidn de Estadisticas Judiciales

Directora

Construccion de indicadores.

Datos sobre juicios, resoluciones, indice
de litigiosidad, tasas de resolucién,
congestién y pendencia.

Evaluacion de eficiencia del sistema
judicial.

Infraestructura de datos.

Informacidn publica (Antecedentes,
Informe Crediticio, REDAM, RAS)

Administracion de Fueros

Encargado

Apoyo a los 6rganos jurisdiccionales de
la Circunscripcidn Judicial de Capital.
Gestion de recursos necesarios para
Juzgados.

Direccion de Comunicacion

Director

Estrategia de comunicacién
institucional.

Promocion y socializacion de la gestion
del Poder Judicial.

Informacidn a la ciudadania y desarrollo
de contenidos relevantes desde el sitio
web, redes sociales y otras
publicaciones.

Mecanismos de monitoreo y evaluacion
para mejorar continuamente las
estrategias de comunicacion.

Direccion de Mediacion

Directora

Métodos alternativos de resolucién de
conflictos.

Mediacidn judicial y extrajudicial.
Reduccidn de la carga de casos
judiciales.

Mejoramiento de la eficiencia del
sistema.
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Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

AREA ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

Direccion de Cooperacidn y
Asistencia Judicial Internacional

Directora

Gestion de mecanismos de cooperacidn
internacional, de la Corte Suprema de
Justicia ante organismos internacionales
y otros poderes judiciales.

Cooperacion Técnica y Judicial, esencial
para definir estrategias de colaboracidn
y transferencia de conocimientos.
Tramitacidn y gestidn de solicitudes de
asistencia jurisdiccional.

Andlisis de normativa internacional.
Comunicacion y difusién de resultados.
Enlace con organismos internacionales.

Direccién de Derechos Humanos

Directora

Experticia en la implementacion de
estandares de derechos humanos,
capacitacién de operadores judiciales, y
contribucidn a los objetivos estratégicos
previos y actuales.

Enfoque en la accesibilidad, igualdad, y
la perspectiva de derechos humanos,
esencial para mejorar la eficaciay la
justicia del sistema judicial.

Secretaria de Género

Directora

Asesoramiento técnico a Magistrados
en igualdad de género.

Formacién de funcionarios.

Estandares internacionales de igualdad
de género.
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Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos referente a:

AREA ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

Direccion de Derecho Ambiental

Director

Aspectos técnicos juridicos
especializados en derecho ambiental.
Difusién y bases de datos actualizadas.
Participacion en la elaboracion de
politicas interinstitucionales que
fortalecen la transparencia en la gestion
ambiental.

Capacitacion a Magistrados y
funcionarios.

Monitoreo de casos ambientales.

Direcciéon de los Derechos de
Propiedad Intelectual

Directora

Asesoramiento técnico y legal sobre los
tipos de propiedad intelectual.

Gestion de registro y bases de datos
actualizadas.

Analisis sobre la tipologia y el impacto
de los delitos de propiedad intelectual.
Gestion para la cooperacién
interinstitucional para fortalecer la
aplicacion de la ley.
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Marco Estrategico General

En el marco estratégico general se definen las prioridades de desarrollo a mediano
y largo plazo, en articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2050,
identificando los Objetivos Estratégicos en los que el Poder Judicial contribuye
conforme a sus competencias y funciones.

Asimismo, este marco permite vincular la planificacién estratégica institucional con los
Planes Sectoriales y Multisectoriales. En la actualidad, se avanza en la formulacion de
planes conjuntos con otras instituciones del sistema de justicia.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

PILAR 4: Instituciones, Seguridad y Proyeccidn Internacional
Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico: 4.2 - Fortalecer el Estado social de derecho
y la democracia.

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan N/A

Objetivo Estratégico N/A
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Marco Estrategico Especifico

En el marco estratégico especifico se identifican las competencias, funciones y/o
responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas (bienes,
servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales
resultados que delimitan los espacios de intervencion.

Se abordan los mandatos constitucionales del PoderJudicialy,conforme al ordenamiento
normativo vigente, se describen las funciones y competencias de la Corte Suprema de
Justicia, los Tribunales, los Juzgados y el Registro Unificado Nacional. Posteriormente,
se presenta una descripcidon general de los servicios brindados por dichas instancias,
incluyendo sus principales caracteristicas y los beneficiarios a quienes se dirigen.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal Competencias Responsable

Segun el Art. 247 - El Poder Judicial es el custodio de esta
Constitucion. La interpreta, la cumple y la hace cumplir.
También tiene a su cargo la administracién de justicia, ejercido |Salas

por la Corte Suprema de Justicia, por los tribunales y por los * Miembros de Tribunales de

juzgados, en la forma que establezcan esta Constitucién y la ley. |APelacion
e Jueces

* Ministros de CSJ - Integrantes de

Constitucién de la
Republica del Paraguay

Articulo 4° - Potestad disciplinaria y de supervisién. La Corte
Suprema de Justicia, por intermedio del Consejo de
Superintendencia, ejerce el poder disciplinario y de supervisiéon
sobre los tribunales, juzgados, auxiliares de la justicia,
funcionarios y empleados del Poder Judicial asi como sobre las
oficinas dependientes del mismo y demds reparticiones que
establezca la ley.

Articulo 23° - Deberes y Atribuciones. El Consejo de
Superintendencia de Justicia tiene a su cargo:

a) Ejercer las facultades disciplinarias y de supervisién, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 de la presente
ley;

b) Organizar y fiscalizar la Direccién de Auxiliares de la Justicia;
la Direccion de Recursos Humanos; la Direccion Financiera y
demas reparticiones del Poder Judicial; y

c) Entender y decidir en los procesos de casacion o anulacion de
la matricula de abogados y procuradores, asi como apercibir,
suspender o destituir a los Escribanos Publicos, a otros
auxiliares de la Justicia y a los funcionarios y empleados del
Poder Judicial.

* Presidente
¢ Vicepresidente Primero
e Vicepresidente Segundo

LEY N2 609/95.- Que
organiza la Corte
Suprema de Justicia
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Marco legal

Competencias

Responsable |

Cddigo de Organizacion
Judicial

Articulo 1°- El Poder Judicial ejerce la funcion jurisdiccional en
los términos y garantias establecidos en el Capitulo IX de la
Constitucion Nacional.

Articulo 26°- La Corte Suprema de Justicia ejercerd jurisdiccion
en toda la Republica.

Articulo 27°- La Corte Suprema de Justicia, ademas de la
potestad de juzgar, ejercera la superintendencia, con poder
disciplinario sobre los Tribunales, Juzgados, Auxiliares de la
Justicia y las oficinas dependientes del Poder Judicial.

Ejercerd la facultad de superintendencia a través de los
Tribunales de Apelacion de las Circunscripciones Judiciales del
interior sobre los Juzgados y oficinas existentes en dicha
jurisdiccion.

® Ministros de CSJ

¢ Miembros de Tribunales de
Apelacién y Tribunal de Cuentas
e Jueces de Primera Instancia

e Jueces de Paz

e los Abogados

¢ los Procuradores

¢ los Notarios y Escribanos
Publicos

¢ Sindicos de Quiebra

* los Rematadores

elos Peritos en general y
Traductores

¢ |os Oficiales de Justicia

¢ Funcionarios de la CSJ
(Jurisdiccionales: actuarios,
dactilégrafos, ujieres, auxiliares de
secretaria y Administrativos)

Constitucion de la
Republica del Paraguay

Articulo 265 — Del Tribunal de Cuentas y de otras Magistraturas
y organismos auxiliares.

Se establece el Tribunal de Cuentas. La ley determinara su
composicién y su competencia. La estructura y las funciones de
las demas magistraturas judiciales y de organismos auxiliares,
asi como las de la escuela judicial, seran determinadas por la ley

Miembros del Tribunal de Cuentas

Cddigo Civil y Comercial -
Cddigo Procesal Civil

Articulo 2° CPC - Competencia de los Jueces. La competencia
del juez o tribunal en lo civil y comercial se determinara con
arreglo a lo dispuesto por esta ley, por el Cédigo de
Organizacidn judicial y leyes especiales.

Cddigo Penal - Cédigo
Procesal Penal

Articulo 33 CPP - Competencia material: La competencia en
razon de la materia sera ejercida por los 6rganos.
jurisdiccionales, de conformidad a lo previsto por este codigo.
Articulo 38 CPP - Organos: Seran 6rganos jurisdiccionales, en los
casos y formas que las leyes determinan: 1) la Corte Suprema de
Justicia; 2) los Tribunales de Apelacion; 3) los Tribunales de
Sentencia; 4) los Jueces Penales; 5) los Jueces de Ejecucion; y, 6)
los Jueces de Paz.

Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia

Articulo 160 - De la Competencia del Tribunal.

Articulo 161 - De la Competencia del Juzgado.

Articulo 222 - De la Competencia de la Corte Suprema de
Justicia en los procesos de la adolescencia.

Cddigo del Trabajo-
Cddigo Procesal del
Trabajo

Articulo 1. CPL - La justicia del trabajo serd ejercida:
a) Por Juzgados y Tribunales que formaran parte del Poder
Judicial.

* Miembros de Tribunales de
Apelacion
e Jueces de Primera Instancia
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Marco legal

Competencias

Responsable

Ley N° 6.059/2018 - Que
modifica la Ley N° 879/81
“Codigo de Organizacion
Judicial”, y amplia sus
disposiciones y las
funciones de los Juzgados
de Paz

Esta ley modifica la Ley N° 879/81 “Cddigo de Organizacion
Judicial” y amplia las funciones de los Juzgados de Paz. Establece
que los Juzgados de Paz en materia civil, comercial, laboral y de
nifiez y adolescencia conoceran casos de menor cuantia, tales
como asuntos relacionados con la nifiez, demandas laborales y
comerciales, juicios de alimentos (cuando el afectado sea mayor
de edad), casos de propiedades rurales y urbanas de bajo valor,
conflictos vecinales, y otros temas especificos.

Se determinan limites de competencia segun el valor del litigio y
se regula el tramite de los juicios en estos juzgados, siguiendo el
Cddigo Procesal Civil. Los recursos contra sus decisiones seran
resueltos por los juzgados de primera instancia
correspondientes.

e Jueces de Paz

Ley N° 7.424/2025: “Que
crea el Sistema Nacional
Unificado Registral y
Catastral y el Registro
Unificado Nacional”

Articulo 1°.- Objeto.

Créase el Sistema Nacional Unificado Registral y Catastral y el
Registro Unificado Nacional, como un érgano técnico y
administrativo del Poder Judicial, dependiente de la Corte
Suprema de Justicia, contralor, consultor y responsable del
catastro nacional y de los registros publicos relativos a los
bienes, actos y derechos cuyo registro queda a su cargo,
conforme con lo dispuesto en la presente ley.

Conforme con los términos de la presente ley, el Registro
Unificado Nacional absorbe, retne, modifica y amplia las
funciones asignadas por normas legales precedentes, a:

a. La Direccidn General de los Registros Publicos, dependiente
del Poder Judicial a través de la Corte Suprema de Justicia.

b. La Direccion General del Servicio Nacional de Catastro (SNC),
dependiente del Poder Ejecutivo a través del Ministerio de
Economia y Finanzas.

c. El Departamento de Agrimensura y Geodesia, dependiente
del Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones.

Su carta organica, estructura basica, funciones y competencias
principales se establecen en la presente ley y en las
disposiciones reglamentarias que eventualmente se dicten al
respecto, conforme con las respectivas competencias
constitucionales y legales.

e Gerente Superior

® Directores Generales
e Directores

e Jefes de Seccién

Acciones institucionales
actuales (4)

Descripcion general (5)

Beneficiarios actuales (6)

Administracién de Justicia

Mision fundamental de la CSJ. Esta tarea implica garantizar que
se cumpla la ley de manera imparcial y equitativa. Asi como,
interpretar y aplicar las leyes de manera justa para resolver
conflictos legales y garantizar los derechos de las personas.

Servicios Registrales y
Catastrales

Implica brindar seguridad juridica al trafico comercial de
bienes registrables, dando publicidad a los actos y contratos
que contienen derechos reales, cumpliendo los principios
registrales. Asimismo brindar la informacion precisa y
certificada del estado parcelario de los bienes inmuebles en
cuanto a su ubicacién geogréfica, poligono, superficie y
valuacion fiscal.

e El usuario de justiciay la
sociedad en general
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Analisis Situacional FODA

Talleres de Analisis Interno y Externo

CANTIDAD DE
TALLERES / PARTICIPANTES FECHA  pARTICIPANTES ACTIVIDADES
Representantes de Instituciones
Publicas vinculadas al Sistema de
Justicia, realizado en el Salén Auditorio 03/12/2024 42
“Dra. Serafina Davalos”, Palacio de Justicia
de Asuncion.
Responsables de las dreas administrativa
y registral de la Corte Suprema de - Apertura a cargo de autoridades de la
Justicia, realizado en el Salén Auditorio 12/12/2024 22 Corte Suprema de Justicia.
“Dra. Serafina Davalos”, Palacio de Justicia
de Asuncion.
N T - Presentacion del Taller y pasos para
Representantes de la Sociedad Civil, la construccién del Plan Estratégico
realizado en el Salon Auditorio “Dra. 20/12/2024 14 Institucional 20262030.
Serafina Davalos”, Palacio de Justicia de
Asuncién.
Representantes de los Gabinetes - Presentacion de resultados del Plan
de Ministros de la Corte Suprema de Estratégico Institucional 20212025
Justicia, realizado en el Salén Auditorio 07/02/2025 16 con sus avances y brechas.
“Dra. Serafina Davalos”, Palacio de
el s Aaiici - Presentacion del plan de trabajo para
Responsables de Direcciones de Apoyo y la jornada.
Asistencia Jurisdiccional de la Corte
Suprema de Justicia, realizado en el Salén | 13/02/2025 39
Auditorio “Dra. Serafina Davalos”, Palacio - Ejercicio para la construccion del
e uEieE 4o AqUREhn, “Perfil del Usuario de Justicia” y su
respectiva presentacion en plenaria.
Integrantes de Oficinas Técnicas de
Apoyo y Secretarias de la Corte Suprema
de Justicia, realizado en el Salén Auditorio 19 - Ejercicio para el Andlisis FODA
“Dra. Serafina Davalos”, Palacio de Justicia 14702/2025 (Fortaleza, Oportunidades,
de Asuncion. Debilidades, Amenazas) y su
respectiva presentacion en plenaria.
Autoridades de los Consejos de
Administracion, Magistrados,
Responsables de dreas - Sintesis, préoximos pasos y cierre del
administrativas y de apoyo, taller.
Autoridades Departamentales, 20/02/2025 47
Representantes de la Sociedad
Civil y Gremios de las
Circunscripciones Judiciales de
Amambay, Alto Paraguay,
Boquerdn y Concepcion, realizado en
el Rectorado de la Universidad
Nacional de Concepcidn.
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TALLERES / PARTICIPANTES

FECHA

CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

ACTIVIDADES

Autoridades de los Consejos de
Administracion, Magistrados, Responsables
de dreas administrativas y de apoyo,
Autoridades Departamentales,
Representantes de la Sociedad Civil y Gremios
de las Circunscripciones Judiciales de Alto
Parana, Caaguazu, Canindeyu, Guaira y San
Pedro, realizado en Salén Auditorio de la
Universidad Catdlica “Nuestra Sefora de la
Asuncién” — Campus Caaguazu — Sede
Coronel Oviedo.

27/02/2025

44

Autoridades de los Consejos de
Administracion, Magistrados, Responsables
de dreas administrativas y de apoyo,
Autoridades Departamentales,
Representantes de la Sociedad Civil y Gremios
de las Circunscripciones Judiciales de Capital,
Cordillera, Paraguari y Presidente Hayes,
realizado en el Salén Auditorio “Dra. Serafina
Davalos”, Palacio de Justicia de Asuncion.

06/03/2025

34

Autoridades de los Consejos de
Administracion, Magistrados, Responsables
de dreas administrativas y de apoyo,
Autoridades Departamentales,
Representantes de la Sociedad Civil y Gremios
de las Circunscripciones Judiciales de
Caazapa, Itapud, Misiones y Neembucu,
realizado en el Salén Auditorio de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Nacional de
Itapta — Sede Encarnacidn.
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13/03/2025

41

318

- Apertura a cargo de autoridades de
la Corte Suprema de Justicia.

- Presentacion del Taller y pasos
para la construccion del Plan
Estratégico Institucional 20262030.

- Presentacion de resultados del Plan
Estratégico Institucional 20212025
con sus avances y brechas.

- Presentacion del plan de trabajo
para la jornada.

- Ejercicio para la construccion del
“Perfil del Usuario de Justicia” y su
respectiva presentacién en
plenaria.

- Ejercicio para el Analisis FODA
(Fortaleza, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas) y su
respectiva presentacién en
plenaria.

- Sintesis, proximos pasos y cierre
del taller.




Matriz de Analisis Situacional FODA

Para establecer una base sélida en la planificacion institucional, se ha llevado a cabo un
ejercicio de diagnostico a nivel nacional, con un analisis interno y externo, a traves de
una serie de talleres participativos, realizados en diversas regiones del pais, logrando
integrar las perspectivas, experiencias y conocimientos de los actores claves.

A continuacion, se presenta el resultado de este proceso llamado Analisis Situacional
FODA, que sintetiza las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

que emergen de esta valiosa construccion conjunta.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1. La institucion cuenta con
un organigrama
institucional funcional y
jerarquico bien definido.

1. Impulso de propuestas
legislativas para creary
actualizar leyes que
regulen la organizacién, el
funcionamiento y las
normas del Poder Judicial.

1. Estructuras organizativas
desactualizadas en
Tribunales y Juzgados.

1. Influencia de factores
externos, politicos,
econdmicos o mediaticos,
qgue pueden afectar la
autonomia e
independencia judicial.

2. Expediente electrénico
implementado.

2. Desarrollo y expansién
de herramientas de
Inteligencia Artificial en el
ambito publico.

2. Insuficiente inversion
para recursos de
ciberseguridad informatica.

2. Aumento de
ciberataques y amenazas
informaticas externas que
ponen en riesgo la
seguridad de la
informacidn institucional.

3. Presencia institucional
de dreas especializadas en
Derechos Humanos y
Transparencia.

3. Fortalecimiento de la
administracién de justicia
mediante la alineacion con
los estdndares de Derechos
Humanosy el
cumplimiento del control
de convencionalidad.

3. Poca disponibilidad de
intérpretes y capital
humano especializado para
el acompafiamiento a
personas en situacion de
vulnerabilidad.

3. Percepcidn negativa de
la ciudadania sobre el
sistema de justicia.

4. Capital humano
capacitado y actualizado.

4. Acceso a convenios para
capacitacidn suscriptos con
Universidades.

4. Escasa actualizacién del
contenido y las dindmicas
de los cursos de
capacitacion.

4. Disparidad en la calidad
educativa de los egresados
que ingresan al ejercicio
profesional del derecho.

5. Presencia institucional
en todo el territorio
nacional, con estructura
descentralizada.

5. Porcentaje de 3% del
Presupuesto de la
Administracion Central,
establecido en la
Constitucion de la
Republica para el Poder
Judicial, como uno de los
Poderes del Estado.

5. Insuficiente
equipamiento mobiliario e
informatico, acorde a la
necesidad institucional.

5. Insuficiencia
presupuestaria debido al
incumplimiento del
porcentaje minimo
constitucional asignado al
Poder Judicial.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

6. Concursos publicos de
oposicién para el ingreso
de funcionarios.

6. Proyectos
interinstitucionales de
Reforma Judicial.

6. Carencia de politicas
remunerativas, desarrollo
de carrera y bienestar para
el capital humano.

6. Condiciones laborales
mas atractivas en otras
organizaciones publicas y
privadas que pueden
generar fuga del capital
humano especializado.

7. Sistema de atencién
permanente al ciudadano y
acceso a la informacion
publica.

7. Normativas vigentes que
posibilitan el acceso a la
informacioén publica.

7. Ausencia de sistema
para acceso a sentencias
paradigmaticas.

8. Modernizacién de los
servicios del area registral.

8. Socializacién de la Ley
del Sistema de Registro
Unificado Nacional.

8. Deficiente
implementacién de los
Juzgados de Nifiez y
Adolescencia de Atencién
Permanente, incumpliendo
lo establecido por la Ley N°
6083/2018, lo que afecta la
adecuada atenciény
proteccion de los derechos
de nifios, nifias y
adolescentes.

9. Atencién médicay
cuidado del capital
humano.

9. Ausencia de una carrera
judicial que contemple
politicas salariales justas,
oportunidades de
desarrollo profesional y
medidas de bienestar para
el capital humano.

10. Transmisidn de
sesiones del Pleno de la
CSJ, sorteos y juicios
emblematicos.

10. Deficiente
comunicacion interna y
externa.

11. Se encuentra en
funcionamiento el Consejo
Consultivo y un Tribunal de
Etica.

11. Desactualizacion de
normativas, procesos y
reglamentaciones juridicas,
institucional.

12. Implementacion
progresiva del Modelo
Estdndar de Control
Interno (MECIP).

12. Limitada conformacién
de equipos
multidisciplinarios de
apoyo a los Juzgados
Especializados.
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PARTICIPANTES

Ministra de la Corte Suprema de Justicia
Representantes del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD

Secretarios del Consejo de Superintendencia de la
Corte Suprema de Justicia

Equipo de Coordinacidn para la elaboracién del PEI
2026-2030

Formulacion Estratégica

Talleres

LUGAR/FECHA

20/03/2025

Salén Jazmin del Gran Hotel

del Paraguay

Representantes de las Oficinas Técnicas de Apoyo
Equipo de Coordinacion para la elaboracién del PEI
2026-2030

31/03/2025

Sala de Conferencias del
Octavo Piso — Palacio de
Justicia - Torre Norte

Responsables del Area Registral
Equipo de Coordinacion para la elaboracién del PEI
2026-2030

04/04/2025

Sala de Conferencias del
Octavo Piso — Palacio de
Justicia - Torre Norte

ACTIVIDADES

Presentacion de
los resultados
preliminares

de los talleres
de Analisis
Situacional
Externo e
Interno — FODA

Analisis de

los resultados

y definicién

de temas
principales para
la formulacion
estratégica.

Presidente de la Corte Suprema de Justicia
Ministros Miembros del Consejo de
Superintendencia

Secretarios

Equipo de Coordinacion para la elaboracién del PEI
2026-2030

03/06/2025

Sala del Pleno de la Corte
Suprema de Justicia
Noveno Piso — Palacio de
Justicia - Torre Norte

Presentacion de
las propuestas de
Vision, Mision,
Valores, Objetivos
Estratégicos
y Acciones
Estratégicas, para
validacion.

59



60

Matriz de Riesgos Estratégicos

La Matriz de Riesgos asociada al Plan Estratégico Institucional PEI se desarrolla
mediante un proceso sistematico de identificacion, analisis y clasificacion de los
riesgos, asegurando que estos estén alineados con Los objetivos y acciones estratégicas
definidos en la planificacidn institucional.

Esta herramienta permite anticipar y diagnosticar las posibles causas y consecuencias
que podrian obstaculizar el logro de los objetivos estratégicos, facilitando la
implementacidon de acciones preventivas o correctivas para mitigar los riesgos y su
impacto negativo en los resultados esperados.

Asimismo, la Gestion de Riesgos ofrece a todas las areas involucradas una vision clara
de los escenarios de incertidumbre, permitiendo reconocer amenazas potenciales y
adoptar medidas para minimizar desviaciones y efectos adversos.

Los elementos esenciales considerados para la construccién y valoracion de la matriz
de riesgos son la Probabilidad y el Impacto:

Probabilidad
Es el parametro que cuantifica la posibilidad de que un evento de riesgo se materialice.
Su evaluacion se basa en el historial de la institucidn, asi como en la informacién y los
datos estadisticos proveidos por la Direccion de Estadisticas Judiciales, en lo referente
a la gestion jurisdiccional y datos gestionados por la Direccién General de Planificacion
y Desarrollo.

m Valor Descripcion

Existe una elevada posibilidad de ocurrencia, sustentada por multiples

MUY ALTO 3 . .
factores y resultados de evaluaciones previas.
ALTO 5 La materializacidn del riesgo es probable; se han identificado factores
gue incrementan su potencial de ocurrencia en el futuro cercano.
El riesgo presenta una posibilidad de ocurrencia moderada a baja, y su
MEDIO 1 321 2 b

manifestacion no es esperada a corto plazo.
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Impacto

Mide la gravedad de las consecuencias que el riesgo podria generar al materializarse,
que pueden impactar directamente en aspectos como la calidad de la administracion
de justicia, satisfaccién de los usuarios (litigantes y ciudadanos), cumplimiento de los
plazos procesales, la confiabilidad de las resoluciones y los costos operativos asociados
a la prestacion del servicio judicial.

m- Valor Descripcidn

Incide de manera critica en la ejecucion de las acciones y pone en

MUY ALTO 3 . e - ;. .
riesgo el cumplimiento de los objetivos estratégicos previstos.
Produce efectos significativos que pueden limitar temporal o
ALTO 2  parcialmente los resultados esperados, en menor grado que el nivel
Muy Alto.
El efecto generado no representa una amenaza mayor para los
MEDIO 1 g P yer P

resultados finales, aunque se mantiene bajo vigilancia.

Los efectos pueden ser positivos 0 negativos, que repercuten sobre las acciones
estratégicas y sobre los objetivos estratégicos del PEI. Por ello, la participacion activa
y coordinada de las areas que realizan el seguimiento y apoyo a la ejecucion del plan,
es fundamental.

Los factores de riesgo identificados estan vinculados principalmente a circunstancias
y condiciones internas del funcionamiento institucional, centrandose en aspectos
inherentes a la dinamica organizacional del Poder Judicial, cuya gestion resulta
determinante para el cumplimiento efectivo de los objetivos estratégicos del plan.

La Matriz de Riesgos permite identificar y clasificar los riesgos asociados a los objetivos
del Plan Estratégico Institucional, evaluando cada riesgo segun su probabilidad de
ocurrencia y su impacto potencial.

Cada riesgo recibe una calificacién de 1 a 9, resultado de multiplicar la puntuacién
asignada a su probabilidad por la del impacto, donde 1 indica un riesgo bajo y 9 un
riesgo critico.
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Para facilitar la interpretacidn, se utiliza una escala con colores:

Calificacion
Nivel de Riesgo (Resultado de Color Asociado Acciones
Probabilidad x Impacto)

Requieren atencion inmediata y acciones
MUY ALTO (Inaceptable) 5a9 - quier ¥
correctivas urgentes.

Deben ser monitoreados y gestionados
ALTO (Tolerable) 3a4 Amarillo ] . y,g
mediante medidas preventivas.
Riesgos de bajo impacto, sujetos a seguimiento

MEDIO (Aceptable) la2 Verde N
periddico.

Esta clasificacion permite priorizar la atencion y los recursos hacia los riesgos que
representan mayores amenazas para la consecucion de los objetivos institucionales,
facilitando la planificacion de acciones de mitigacion efectivas.

Objetivo Riesgo Identificado Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion Estrategia de Mitigacion

Implementar un plan de gestion

. . . del cambio, incluyendo
Resistencia al cambio

. 2 3 6 comunicacion constante,
organizacional. S L
capacitacién y participacién de los
funcionarios.
Gestionar y asegurar el
Presupuesto limitado para ) 5 4 Alto presupuesto desde la etapa de
proyectos de innovacion. planificacién, buscando fuentes
de financiacién alternativas.
Revision continua de la normativa
i . ., por expertos legales y
Ausencia de informacién ! !
. colaboracién con entidades
indexada para la 9 ) 4 Alt int ional i
R T, (o] internacionales para alinearse con
0.E.1 - Fortalecer |5ctyalizacién del marco A .
la . las mejores practicas.
normativo. N ) »
institucionalidad Disefio e implementacién de un
de la Corte sistema de gestién documental.
Suprema de
Justicia - Poder
Judicial Escasos recursos

Gestionar y asegurar el
presupuesto desde la etapa de
planificacion, buscando fuentes
de financiacion alternativas.

tecnoldgicos para la
implementacion de la 1 2 2 Medio
gestion digital en el area
administrativa.

Resistencia a la Desarrollar una estrategia de
implementacion de la 1 1 1 Medio comunicacién y participacion,
gestion digital en el area poniendo énfasis en los beneficios
administrativa. de la herramienta.

Limitado alcance de la
unidad técnica de
implementacion del Sistema
de Control Interno (MECIP)
respecto a la envergadura
institucional.

Dimensionar la necesidad
institucional y los requerimientos
2 1 2 Medio |de la Norma de Requisitos
Minimos (NRM/MECIP) para
lograr el alcance requerido.
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Objetivo Riesgo Identificado Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion Estrategia de Mitigacion

Establecer programas obligatorios

Baja formacion del personal de formacién en derechos

en materia de derechos 2 2 4 Alto humanos, incluyendo perspectiva

humanos. de género, para todo el personal
judicial.
Disefiar proyectos y gestionar la

L. obtencién de recursos
Recursos tecnoldgicos o .
tarios 5 5 4 . presupuestarios para la
i} resupues . L )
O.E.2 - Asegurar p f,R X implementacion de soluciones
insuficientes. . L .
elaccesoala tecnoldgicas dirigidas a usuarios y
justiciay la grupos de interés.
vigencia de los
derechos
humanos. Promover la aplicacién del control
Resistencia a la aplicacién de convencionalidad mediante
del control de 2 2 4 Alto capacitaciones especificas y
convencionalidad. seguimiento continuo de su
implementacion.
Fortalecer la coordinacién
Insuficiente respuesta interinstitucional, capacitar a los
integral en los casos de 2 3 6 operadores judiciales y
violencia. monitorear la correcta aplicacién
de los protocolos.
Disefiar el mecanismo, priorizar la
Ausencia de mecanismos contratacion de personal,
para la descongestion 2 3 6 optimizar la distribucion de casos
judicial. y la implementacién de
O.E.3 - Optimizar soluciones tecnoldgicas.
el servicio de
justici nun .
Justicia, C? una Involucrar a los jueces y
tion eficient . . -, . . -
gestion eticlente oo sistencia a la adopcién de funcionarios en el disefio y prueba
en todos los L 2 2 4 Alto
nuevos modelos de gestion. de los nuevos modelos de
fueros. L.
gestion.
Implementar un sistema de
Baja confiabilidad en los 2 5 4 Alt gestion de informacion
. (o] .
datos estadisticos. automatizado, con controles de
calidad de datos.
Ausencia de revisiones Disefiar protocolos para la
periddicas de los procesos 2 5 4 Alto revision de procesos de concursos
. de concursos de ingresos y de ingreso y promocién
O.E.4 - Mejorar L.
. promocion de personas. efectuados.
las capacidades
del Capital
Humano, con los Disefiar programas de induccién y
procesos de Bai " ; . i :

o ajo sentido de pertenencia 5 5 4 Alto reinduccién adecuados. Realizar
seleccllor?, y compromiso institucional. encuestas de clima laboral para
conocimientoy disefiar planes de mejora.
formacién
continua para
lograr una gestién Implementar un plan integral de
institucional . . capacitacion en el uso de

o Personal sin capacidades . .
eficiente. L tecnologias, herramientas de
para la transformacién 2 2 4 Alto L ) .
dicital inteligencia artificial (1A) y
igital. L
e desarrollo de habilidades
digitales.
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Objetivo Riesgo Identificado Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion Estrategia de Mitigacion
- imi Dependencia del Ministerio
O.E5 f)ptlm|zar de’;conomia Finanzas para Coordinar acciones con el
ja gestion de los la dis onibilid\;d de fondzs 2 2 4 Ao |GOPiernoa fin de asegurar la
recursos, con desti:ados 2 I gestion de disponibilidad oportuna de
procesos recursos.
eficientes para la |recursos institucionales.
adquisicion y
administracién de
bienes y servicios, Fortalecer los procesos de
para lograr una  |Adquisici6n inoportuna de lanificacin, licitacién
justicia de bienes y servicios para el 2 2 4 Alto P L o -
lidad Area misional administracién y evaluacion de
ca . . . .
! provisién de bienes.
Desconocimiento del Desarrollar un plan de
0.E.6 - Fortalecer |Proceso unificado de ) ) 4 Alto comunicacion y capacitacion que
la gestion inscripcion de bienes muestre los beneficios del nuevo
registral y inmuebles. sistema y capacitar al personal.
catastral con la
implementacion broblemas de Asegurar que el nuevo sistema
del Sistema ) - sea compatible con otras
Nacional interoperabilidad entre 2 2 4 e lataformas institucionales
Unificado sistemas informaticos. P . . Y
realizar pruebas exhaustivas.
Registral y
Catastral, y el
Registro L
Unificado Deficiencias en la Elaborar un proyecto de
Nacional infraestructura edilicia para 2 2 4 Alto infraestructura adecuado a los

la nueva estructura.

requerimientos del RUN.
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Matriz de Ficha de Indicador

Se han elaborado 89 indicadores para dar seguimiento a las acciones previstas en el
PEI 2026-2030,y a continuacién se presenta una ficha de indicador por cada objetivo

estratégico.

OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.1 - Fortalecer la institucionalidad de la Corte Suprema de Justicia - Poder Judicial.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.1.4- Mejorar la respuesta de las dependencias de Apoyo y Asistencia Jurisdiccional a requerimientos de

Organos Jurisdiccionales.

Ficha del Indicador

L Porcentaje de requerimientos atendidos por las .
(1) Nombre del indicador . ) o (2) Cédigo 1402
dependencias de apoyo y asistencia jurisdiccional
(3) Dimensién del indicador Eficiencia Eficacia Calidad Economia
(4) Ambito del indicador Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Acciones Estratégicas Acciones Operativas

(5) Descripcion del indicador

Mide la proporcién de requerimientos emitidos por los érganos jurisdiccionales que han sido atendidos de manera efectiva
por las dependencias de apoyo y asistencia, en un periodo determinado. Este indicador permite identificar brechas en la
respuesta institucional.

(a) Numero de requerimientos atendidos por dependencia

) VeniEtes (b) Numero total de requerimientos recibidos por dependencia
(7) Férmula para el calculo (a) / (b) * 100 @ Unidlandd;icz(r;;erdida o %
(9) Frecuencia de medicién Mensual Trimestral |Semestral Anual Otro Especifique,
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afio: 2026 Valor: 0
Afio 1 - 2026 Afio 2 - 2027 Afio 3 - 2028 Afio 4 - 2029 Afio 5 - 2030

(13) Metas del indicador

0 60 70 80 80

(14) Fuente (s) de informacion

* Registros administrativos de las dependencias de apoyo y asistencia jurisdiccional
* Informes de cumplimiento

* Informes periddicos de las dependencias de apoyo y asistencia jurisdiccional

* Registros fisicos o digitales de requerimientos atendidos

* Sistema de Informacién de Planificacion Operativa Institucional (SIPOI)

(15) Dependencia Responsable del
indicador

* Direccion General de Planificacién y Desarrollo
* Direccion de Estadisticas Judiciales

(16) Comentarios
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.2 - Asegurar el acceso a la justicia y la vigencia de los Derechos Humanos.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.2.2 - Implementar mecanismos de acceso a la justicia, incluyendo los de género, adultos mayores y

personas con discapacidad.

Ficha del Indicador

(1) Nombre del indicador

Nivel de implementacion de mecanismos de acceso a la

2) Codigo
justicia con perspectiva de género @ E

2201

(3) Dimensién del indicador

Eficiencia Eficacia Calidad Economia

(4) Ambito del indicador

Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Acciones Estratégicas Acciones Operativas

(5) Descripcién del indicador

Este indicador permite conocer el grado de implementacién de mecanismos que aseguren la incorporacién de la perspectiva
de género en el acceso a la justicia, tales como protocolos especializados, unidades de atencidn, capacitacion del personal y
procesos diferenciados. Su medicion refleja el compromiso institucional con la igualdad de género en el sistema judicial.

(6) Variables

(a) Nivel de implementacion alcanzado segun escala definida
(b) Nivel maximo posible en la escala

(8) Unidad de medida del
6 3 *1 %
(7) Férmula para el célculo (a) / (b) * 100 Indicador %
(9) Frecuencia de medicién Mensual Trimestral |Semestral Anual Otro Especifique
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afo: 2026 Valor: 0%
Afio 1 - 2026 Aiio 2 - 2027 Aiio 3 - 2028 Afio 4 - 2029 Afio 5 - 2030
(13) Metas del indicador
25 50 75 100 0

(14) Fuente (s) de informacién

* Informes institucionales sobre politicas de género
* Reportes de la Direccidon de Derechos Humanos, de la Secretaria de Género.
* Documentacion de proyectos y protocolos implementados

(15) Dependencia Responsable del
indicador

* Direccion de Derechos Humanos

* Secretaria de Género

* Direccidn de Asuntos Juridicos

* Instituto de Investigaciones Juridicas

(16) Comentarios

Escala de avance del indicador

1 - Nivel de Planificacién: identificacidn de las necesidades de incorporacién de la perspectiva de género y se cuenta con
propuestas o planes preliminares. 0% - 25%

2 — Nivel Inicial: implementacién de algunas acciones o mecanismos piloto con perspectiva de género (protocolos especificos,
capacitaciones iniciales, oficinas de atencién), de manera parcial. 26% - 50%

3 — Nivel Intermedio: la mayoria de los mecanismos planificados con perspectiva de género estan en ejecucion. Se observan
mejoras significativas en la atencidn y acceso a la justicia para mujeres y grupos vulnerables. 51% - 75%

4 — Nivel Avanzado: todos los mecanismos planificados han sido implementados y en funcionamiento; con impacto positivo y
sostenido en la equidad y acceso a la justicia. 76% - 100%
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.3 - Optimizar el servicio de justicia, con una gestion eficiente en todos los fueros.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.3.4 - Consolidar la gestién eficiente de los Juzgados Especializados de Nifiez y Adolescencia, Crimen
Organizado y de Paz, con la estructura, los equipos de apoyo y los recursos necesarios.

Ficha del Indicador

Porcentaje de juzgados especializados de la nifiez y

(1) Nombre del indicador adolescencia que cuentan con equipo interdisciplinario (2) codigo 3401
asesor de la justicia
(3) Dimensién del indicador Eficiencia Eficacia Calidad Economia

(4) Ambito del indicador

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Acciones Estratégicas

Acciones Operativas

(5) Descripcion del indicador

Este indicador mide el grado de dotacién de equipos asesores completos en los juzgados especializados de nifiez y
adolescencia, considerando como "equipo completo" aquel que cuenta con los perfiles profesionales minimos requeridos. -

Art. 165 Ley N° 6083/2018

(a) Numero de juzgados de nifiez y adolescencia con equipo asesor establecido por ley

(E)laristles (b) Total de juzgados de nifiez y adolescencia existentes
8) Unidad de medida del
(7) Férmula para el célculo (a) / (b)* 100 (8) Uni ) ! %
Indicador
(9) Frecuencia de medicién Mensual Trimestral [Semestral Anual Otro Especifique,
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afio: 2025 Valor: 0
Afio 1-2026 Afio 2 - 2027 Afio 3 - 2028 Aiio 4 - 2029 Afio 5 - 2030

(13) Metas del indicador

20 30 40 50 60

(14) Fuente (s) de informacién

* Informes de gestién de juzgados especializados

* Informe de necesidades de juzgados

(15) Dependencia Responsable del
indicador

* Direccion General de Capital Humano

* Direccién Técnico Forense

(16) Comentarios
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.4 - Mejorar las capacidades del Capital Humano, con los procesos de seleccién, conocimiento
y formacién continua para lograr una gestion institucional eficiente.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.4.3 - Implementar la carrera judicial para Magistrados y funcionarios.

Ficha del Indicador

Nivel de avance en el disefio y elaboracién de la carrera

(1) Nombre del indicador o Y (2) Cédigo 4301
judicial

(3) Dimensién del indicador Eficiencia Eficacia Calidad Economia

(4) Ambito del indicador Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Acciones Estratégicas Acciones Operativas

Este indicador refleja el grado de avance en el disefio y elaboracién de la carrera judicial para Magistrados y funcionarios,
(5) Descripcion del indicador considerando aspectos normativos, organizativos y operativos, de acuerdo con el plan institucional establecido. Permite
conocer en qué medida se han cumplido las fases de disefio y elaboracién del sistema.

(a) Nivel de avance en el disefio y elaboraciéon

(G lianzbles (b) Nivel de avance maximo posible

(8) Unidad de medida del

0 a b) * 100 %
(7) Férmula para el célculo (a) / (b) Indicador A
(9) Frecuencia de medicion Mensual Trimestral  |Semestral Anual Otro Especifique
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afio: 2026 Valor: 0

Aiio 1 - 2026 Afio 2 - 2027 Ao 3 - 2028 Afio 4 - 2029 Afo 5 - 2030
(13) Metas del indicador
25 50 75 100 0

* Informes de avance del proyecto de ley

14) Fuente (s) de informacién R
(1) s * Documentos normativos y manuales elaborados

* Direccion de Asuntos Juridicos
* Direccién General de Capital Humano
* Instituto de Investigaciones Juridicas

(15) Dependencia Responsable
del indicador

Escala de avance:

1 - Nivel de Planificacién: Disefio preliminar y diagndstico de necesidades. 0-25%
(16) Comentarios 2 - Nivel Inicial: Elaboracién de borradores y definicion de perfiles. 26-50%

3 - Nivel Intermedio: Validacién de documentos y planificacidn de formacién. 51-75%
4 - Nivel Avanzado: Documentacién completa y lista para su presentacién. 76-100%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030




OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.5 - Optimizar la gestion de los recursos, con procesos eficientes para la adquisicion y
administracion de bienes y servicios, para lograr una justicia de calidad.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.5.2 - Mejorar los procesos de provisién de bienes y servicios, con criterios de eficiencia, orientados
a los requerimientos y necesidades institucionales.

Ficha del Indicador

indice de satisfaccién con relacién a la provisién de bienes .

(1) Nombre del indicador o P Y (2) Cédigo 5201
servicios

(3) Dimensién del indicador Eficiencia Eficacia Calidad Economia

(4) Ambito del indicador Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Acciones Estratégicas Acciones Operativas

Este indicador mide el grado de satisfaccion de las dependencias del Poder Judicial en relacidn con los bienes y servicios

(5) Descripcion del indicador . . . . . . " . o
provistos para su funcionamiento. Se obtiene a través de encuestas de satisfaccion aplicadas periédicamente.

(a) Puntuacién obtenida en la encuesta de satisfaccion

6) Variables i (s . . -
(6) (b) Puntuacion maxima posible en la encuesta de satisfaccion

8) Unidad d dida del
(7) Férmula para el cilculo (a)/ (b) * 100 (&) Uit | € medida de %
Indicador
(9) Frecuencia de medicién Mensual Trimestral |Semestral Anual Otro Especifique
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afio: 2026 Valor: 0
Afio 1 - 2026 Afio 2 - 2027 Afio 3 - 2028 Afio 4 - 2029 Afio 5 - 2030

(13) Metas del indicador

30 60 70 80 90

(14) Fuente (s) de informacion * Encuestas de satisfaccién aplicadas a dependencias judiciales

* Direccion General de Administracion y Finanzas
(15) Dependencia Responsable del * Direccion General de Planificacién y Desarrollo
indicador * Unidad Operativa de Contrataciones

* Direccidn de Estadisticas Judiciales

(16) Comentarios
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OBJETIVO ESTRATEGICO - O.E.6 - Fortalecer la Gestién Registral y Catastral con la implementacion del Sistema Nacional
Unificado Registral y Catastral y el Registro Unificado Nacional.

ACCION ESTRATEGICA - A.E.6.1 - Implementar de manera gradual, la estructura organizacional del Sistema Nacional Unificado
Registral y Catastral, y el Registro Unificado Nacional.

Ficha del Indicador

(1) Nombre del indicador

Nivel de avance en la implementacion de la estructura
organizacional del Registro Unificado Nacional (RUN)

(2) codigo

6101

(3) Dimension del indicador

Eficiencia

Eficacia

Calidad

Economia

(4) Ambito del indicador

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Acciones Estratégicas

Acciones Operativas

(5) Descripcion del indicador

Evalla el avance en la implementacion de la estructura organizacional del Registro Unificado Nacional (RUN)

(6) Variables

(a) Nivel de implementacion alcanzado segun escala definida
(b) Nivel maximo posible en la escala

(8) Unidad de medida del

6 a b) * 100 %
(7) Férmula para el calculo (a)/ (b) Indicador :
(9) Frecuencia de medicion Mensual Trimestral  [Semestral Anual Otro Especifique
(10) Cobertura geografica Nacional Regional Departamental Municipal
(11) Sentido del Indicador Ascendente Descendente
(12) Linea de Base del Indicador Afo: 2025 Valor: 0

Aiio 1 - 2026 Afio 2 - 2027 Afio 3 - 2028 Afio 4 - 2029 Afio 5 - 2030
(13) Metas del indicador
50 100 0 0

(14) Fuente (s) de informacion

* Informes de gestidn del proyecto RUN

* Reportes de avance de la Direccion General de Registros Publicos

* Plan de Implementacién del RUN

(15) Dependencia Responsable del

indicador

* Gerencia Superior del Registro Unificado Nacional
* Direccion General de Planificacion y Desarrollo

(16) Comentarios

Escala de avance:

1 - Nivel de Diagndstico y Planificacion: Elaboracion y aprobacion de manuales de responsabilidad y funciones. 25%
2 - Nivel de Definicion de Puestos: Elaboracion y aprobacion de perfiles de puestos. 50%

3 - Nivel de Sistematizacién operacional: Elaboracidn de procedimientos operacionales. 75%
4 - Nivel de Control de Riesgos: Elaboracion de mapas de riesgos. 100%
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Para el llenado de las fichas de indicadores mencionadas, se ha utilizado la siguiente
tabla de referencia, conforme a lo establecido en la guia metodolégica aplicada.

Referencias:

1. Anotar el nombre asignado al indicador.

2. Anotar el cédigo que le corresponde al indicador.

3. Marcar la dimensién del indicador.

4. Marcar el ambito del indicador.

5. Anotar en qué consiste el indicador y qué permite medir.

6. Identificar y describir las variables que interactian para la medicion del indicador, la cantidad de variable dependera de la operacién
que se aplique al indicador.

7. Anotar cual es su férmula, variables que lo forman y la relacion entre éstas.

8. Indicar cudl es la unidad de medida del indicador.

9. Indicar con qué frecuencia sera medido el indicador.

10. Indicar la cobertura geografica del indicador.

11. Hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo
0 negativo.

12. Anotar el afio base (primera medicidn del indicador).

13. Anotar la programacion de metas del indicador para cada periodo.

14. Indicar las fuentes de informacidn para el indicador (registros administrativos de una direccién en particular, informes, reportes,
censos entre otros).

15. Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucion responsable de calcular y reportar el indicador.

16. Este espacio es destinado para anotar algtin comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.

Observacion: esta ficha debera ser aplicada por cada indicador creado.
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